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F. Fréry, e.a., Stratégique, Pearson, 2023,

/22 pages.

(NL. p. 4)
FR. Une entreprise peut disposer d'un avantage
concurrentiel,

moyennant par exemple des talents, une
expérience, en menant une politique de
différenciation N°t1 ou par le soin qu’elle porte
au produit ou service gu’elle vend, en disposant
d’un droit intellectuel N°82 d’actifs (par exemple
le canal de Suez pour I'Egypte); I'entreprise a
peut-étre soigné un minimum la relation avec les
clients et avec les fournisseurs, elle est capable
de s’adapter.



Soit,

qui ne peut pas immédiatement étre reproduit ou
acquis par des concurrents.

« Un actif stratégique désigne une ressource, un
bien, une compétence ou un actif détenu par une
entreprise ou un Etat - une personne-, qui lui
confére un avantage concurrentiel. »



NOTE 1 : Quand on vend un produit générique sur
le marché mondial, par exemple de I'acier, c’est
beaucoup plus difficile de faire d'importants profits,
parce que vous avez des entreprises en Asie du
Sud-Est qui vendent le méme produit a un prix
moindre. - Peu importe que vous ayez de l'argent.
Si un investissement vous fait perdre, dans 75%
des cas de figure, 4% dans 5 ans, vous
n’'investissez pas.-

Une ou des contraintes, limitées, peuvent étre un
puissant stimulus pour gagner en efficacité
globalement. Mais aucune entreprise ne pourra
fabriquer une table en bois, si elle ne dispose que
de 1 kg de ferraille.

Quand I'Europe léve des droits de douane sur
I'acier étranger, ¢a rend l'acier plus onéreux pour
les entreprises européennes qui achétent de I'acier.
Il vaut mieux alors que I'Europe se spécialise dans
des secteurs d’avenir ou des secteurs ou elle
pourrait disposer d'un avantage comparatif. Soit,
pas nécessairement ce qui est le plus technique, ou
complexe, mais les biens ou services dont le colt
d’'opportunité est moindre, comme le tourisme par
exemple, la mode, I'enseignement, (il y en a
d’autres)...

[Il faudra peut-étre une gestion du tourisme.
Promouvoir des endroits moins “en vue” mais tout
aussi sympa. Prévoir que I'Etat gagne fiscalement
aussi quelque chose au tourisme, quand la
demande est trop importante.]

Quand, dans un pays, des personnes aiment
particulierement produire de la faience (des



carreaux), cela peut-étre une source d’avantage
comparatif.

Quand un pays bénéficie d'un fort ensoleillement,
ce pays peut produire plus facilement des produits
énergetiques, que d’autres biens ou services.

Si c’est un désert, a c6té de I'océan, il n'y a sans
doute pas plus de poissons gu’ailleurs, mais enfin, il
N’y a que des poissons. Le pays a alors un
avantage comparatif a la péche.

NOTE 2 : Je pense qu’une autorité publique -
regulateur ou autorité de la concurrence - peut
obliger une entreprise a concéder une licence sur
ses brevets, contre rémunération. Etre propriétaire
d'un brevet offre donc un avantage, mais ne peut
compenser une mauvaise gestion.

- janvier 2026.
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Le contrat a titre gratuit

Le droit prévoit le consentement d’'une partie (personne)
a un contrat.

On pourrait penser que si je donne une pomme a Andre,
il va d’office accepter.

Bien, en fait, il faut qu’il accepte méme si c’est gratuit.
Et le droit prévoit que le bénéficiaire d’'un don, le
donataire doit accepter, pour que 'acte soit valide.
(C’est un contrat; contrat a titre gratuit; contrat unilatéral,
car il ne crée pas d’'obligation dans le chef des deux
parties; contrat synallagmatique imparfait.

Mais contrat tout de méme.)

En fait André veut peut-étre recevoir une tomate de
Jacques, et non pas une pomme d’André. (Il se trouve
que les gens sont compliqués.)

On ne sait pas toujours quels sont ses besoins.

[l faut également un minimum de confiance.

Et il vaut mieux s’enquérir des besoins, car il vaut mieux
donner a André une tomate qui lui est utile, que deux
pommes dont il ne sait que faire, et dont il n’a pas
réellement besoin.



André, heureux, donnera peut-étre de méme, a son tour,
des cerises dont il n’a pas besoin, a Jeanne.

Trois années d'études supérieures suffisent peut-étre a
beaucoup de personnes. Pour de nombreuses
professions, c’est suffisant.

A I'école primaire, les éléves disposent dans certaines
écoles d’'une heure d'étude par jour au lieu d'un cours.

Cela leur permet d’étudier, de lire ou de réfléchir en
silence.

Bleu2.eu - janvier 2026
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Pieter Brueghel le Jeune, Paysage d’hiver.
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Thérese - Benoit
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Médaille de st. Benoit - (https://www.holyart.fr/articles-religieux/)

Extrait de I'office.

Dans l'ancien office (“la liturgie des heures”), il y
avait a matines, de beaux textes de papes ou
saints, concernant le saint fété le jour en question.

Cet extrait de I'histoire de saint Benoit en est une
bonne illustration.
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C’est le genre de texte qu’on pourrait retrouver a
matines.

“D’apreés st Grégoire

La VIE DE SAINT BENOIT de Nursie fut rédigée
par le Pape saint Grégoire le Grand en
593-594, soit environ 30 ans aprés sa mort. I
ne s’'agit pas d'une biographie au sens
moderne du mot mais d'une HAGIOGRAPHIE.
Saint Grégoire nous présente d'abord en
Benoit un modéle de sainteté. Les faits
merveilleux tiennent une grande place dans le
recit. C'est que, pour saint Grégoire, il s’agit
de montrer comment le CHRIST saisit un
coeur prét a se donner et manifeste sa
puissance, enseignant et édifiant I'Eglise a
travers son ami. Saint Grégoire n'est pas
historien au sens moderne, c’est un auteur
spirituel qui nous présente une doctrine a
travers la sélection de courts récits de la Vie
de Benoit. Lire ce texte conduit a voir, presque
a toucher I'ceuvre de Dieu et I'action du saint
Esprit dans le cceur d'un homme. Aujourd’hui
nous aimons retrouver sur le visage des saints
la trace de nos luttes, nous sommes sensibles
a leurs tatonnements et a leurs échecs. Alors
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iIs nous paraissent plus proches, tissés de
cette méme pate humaine et leur vertu semble
plus accessible.

La vie de st. Benoit

Introduction, par saint Grégoire : “tout quitter
pour le Christ”.

Il 'y eut un homme de sainte vie, Benoit -
BENEDICTUS - béni par la grace et par le nom.

Des le temps de sa jeunesse, il portait en lui
un cceur digne de celui d’'un vieillard (par la
sagesse). Issu d’'une bonne famille de Nursie,
on I'envoya a Rome pour s’y livrer a I'étude
des lettres. Mais il s’apercut que c'était
'occasion de tomber dans I'abime des vices.
Meprisant donc I'étude des lettres, il se mit en
quéte d'un genre de vie sainte. Il se retira
donc, savamment ignorant et sagement
inculte.” (extrait, volleerd in geletterde
onkunde, en wijze eenvoud)

Source : Site internet de [IABBAYE DE JOUARRE -
https://www.abbayejouarre.org/accueil
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Thérese d'Avila, Le chemin de la perfection,
Artege poche, Paris, 2018, 312 pages.

“9, Imaginons donc qu’il y a en nous un palais
d’'une immense richesse, construit tout en or et en
pierres précieuses, enfin, digne d’un tel Seigneur,
et que la beauté de cet édifice dépend de vous;
c'est vrai, car il n'est plus bel édifice qu’'une ame
pure et pleine de vertus; plus elles sont grandes,
plus les pierreries resplendissent; dans ce palais
habite ce grand Roi qui consent a étre notre pere;
Il se tient sur un trébne de tres haut prix, qui est
votre coeur.” p. 202

Je pense que ste. Thérese a dit que Dieu était un
bon employeur. Mais j'ai plus trop la référence.
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Elle a dit que la vie sur terre était comme un s¢jour
dans une mauvaise auberge.

L'Eglise considére d'ailleurs le monde comme une
‘vallée de larmes’ (cantique Salve Regina).

“Offrez de tout ce que vous pourrez, un sacrifice.”
(ange de fatima)
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Abbaye de Park (Louvain).

Médaille de s. Benoit,
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B. FR. Innovation management " [brouillon]

- solopreneur -

L’aventure entrepreneuriale. Pas de trop grand budget
au début, on essaie et on s’améliore. On peut
commencer par le marketing, et s’'intéresser a un
secteur d’activité.

Mon pére connaissait quelqu’un qui était au chémage;
qui avait suivi une formation (des cours), et qui
finalement plus tard, se retrouvait a la téte d’'une petite
entreprise (TPE avec entre 5 et 10 employés). Du genre
agent immobilier, ou entretien de jardins.

Dire une priere ou lire un texte “pieux” a l'intention de
quelgu’un, pour l'un et 'autre, ami ou moins ami, pour
les clients. Ca tout le monde sait faire.

[ priere : “Divin cceur de Jésus, je vous offre par le coeur
de Marie toutes mes priéres, mes ceuvres, mes

" Voyez aussi le livre, portant ce titre, de I'éditeur
Pearson. (Innovation management and new product
development).
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souffrances et mes joies, en réparation de mes fautes et
pour tout le bien qu'il puisse arriver.”
“Doux coeur de Marie, soyez notre salut.”]

Il faut demander au ciel, la grace de pouvoir avoir a faire
des emplois utiles et valorisants.

@Pexels.com

Bleu2.eu - mars 2026.
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FR. L'idée d’'inconscient.

Le concept d’'inconscient est une belle idée.
Il y a sans doute beaucoup de choses que nous ignorons.

Un traumatisme, dont on a éventuellement a moitié conscience,
peut causer une maladie physique ou psychologique.

Activer le souvenir ou prendre conscience de ce traumatisme
ou de ce probleme latent (quand on peut dire ce qui est), et en
parler, peut apporter un apaisement. La catharsis dont parle
Freud.

Mais au-dela des traumatismes, il s’agit, dans la vie de tous les
jours, d’apprendre des choses utiles, de saisir des problemes
latents (peut-étre un complexe autonome). Il s’agit de prendre
conscience de ses propres égarements, de faire le constat de
dangers, de guérir de son ignorance, de se sauver de son
inconscience.

Ces connaissances nouvelles (cette catharsis,) permettent
alors de résoudre des problémes, de grandir, de s’améliorer et
de progresser.

Littérature : Kapsambelis Vassilis (sous la direction de), Manuel
de psychiatrie clinique et psychopathologie de I'adulte, P.U.F.,
Paris.
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“ldea”, Adobe express.

BleuZ2.eu - avril 2026.
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